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Aspekty socjologiczne w doborze personelu

do prac elektrycznych

Streszczenie. Dobér personelu do prac elektrycznych jest nie tylko sprawg przygotowania zawodowego, ale takze predyspozycji do wykonywania
zawodu. Od wielu lat technika prac pod napieciem (PPN) uwzglednia narazenie pracownika na moZzliwo$¢ powstania zagrozen elektrycznych
i oddziatywania pola elektromagnetycznego. W artykule przedstawiono wyniki prac nad metodykg doboru kadry do prac elektrycznych, szczegdlnie
pod napieciem, uwzgledniajgce po raz pierwszy w historii kryteria oparte o aspekty socjologiczne. Omoéwiono projekt publikacji przygotowanej przez

ISSA — organizacje, ktérej cztonkiem jest PKBWE SEP.

Abstract. (Sociological aspects in the selection of maintenance personnel) Selection criteria for maintenance personnel should not include
professional skills only, but personal abilities as well. For many years factors such as exposure to electric field and other electric hazards have been
taken into account in live line maintenance technique developments. This article presents results from the studies on selection methods regarding
personnel involved in live line maintenance activities. These are the first such methods to incorporate sociological aspects. Also discussed is a draft

publication by the ISSA organization, of which PKBWE SEP is a member.
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Wprowadzenie

Trzydziesci lat temu rozpoczeto w kraju regularne prace
naukowe zwigzane z technikg eksploatacji urzadzen
elektroenergetycznych bez przerywania procesu przesytu
energii. W tym samym czasie powstawaty w Europie i na
Swiecie pierwsze organizacje migdzynarodowe, ktérych
przedmiotem zainteresowan stata si¢ omawiana technika.
Powody zainteresowania byty co najmniej trzy: skracanie
czasu przerw w zasilaniu, konieczno$¢ unifikacji wymagan
dla sprzetu, narzedzi i technologii oraz bezpieczenstwo
pracy.

UNIPEDE - Miedzynarodowe Zrzeszenie Producentéw
i Dystrybutorow Energii Elektrycznej zajeto sie m.in.
statystyka wypadkéw przy pracach pod napieciem
z uwzglednieniem psychologicznych aspektow wypadkéw
przy pracy, a takze tworzeniem stownika terminologii dla
nowych woéwczas narzedzi i sprzetu. Grupa Robocza
DIS.LIVE UNIPEDE opracowata szereg raportow, z ktérych
wiemy, ze wypadkowos¢ przy pracach pod napieciem jest
owiele nizsza niz przy pracach tradycyjnych, czyli
z wytgczeniem napiecia. W dwudziestoletnim okresie
badania wypadkowosci stwierdzono statystycznie
1 wypadek $Smiertelny raz na 3 lata na Srednim napigciu (na
ok. 60 tys. zatrudnionych przy tych pracach) i 2-3 wypadki
rocznie na niskim napieciu ( na 120 tys.) [3]

Prace normalizacyjne w dziedzinie tworzenia nowych
norm i poradnikow przejeta IEC — Miedzynarodowa Komisja
Elektrotechniczna Komitet Techniczny 78.

Dotychczasowy dorobek konferencji amerykanskich
ESMO rozpoczetych w 1977 r. (odbywaja sie z reguly raz
na trzy lata) i europejskich ICOLIM (co dwa lata)
rozpoczetych w 1992 r. obejmuje tematyke [4],[5]:

doboru i szkolenia pracownikéw do ppn, w tym analizy

motywaciji i postaw,

- uprawnien i dodatkowych kwalifikacji personelu do ppn
- cech charakterystycznych pracy w matych zespotach,

brygadach,

- systemédw motywacyjnych pracownikow w dziedzinie
ppn,

- systemoéw zarzgdzania jakoscig i bezpieczenstwem
pracy, itp.

Prace UNIPEDE, IEC [3] i dorobek konferencji PPN [4],[5]
kontynuuje ISSA -  Miedzynarodowe Zrzeszenie
Zabezpieczen Socjalnych [1], ktérego cztonkiem od wielu
lat jest specjalistyczny komitet SEP, aktualnie PKBwE
(wczesniej Polski Komitet Ochrony przed Zagrozeniami
Elektrycznymi).

W doswiadczeniach krajowych wykorzystywano wiedze
miedzynarodowg, a takze jg wzbogacano. Pierwsze
brygady w kraju (1975 — 77) byty dobierane i szkolone
z udziatem psychologéw, zaproszonych przez Instytut
Energetyki. Psycholodzy z udziatem pracownikow
naukowych Instytutu stworzyli specjalng karte obserwacji
uwzgledniajaca specyficzne cechy osoéb kierowanych do
odpowiedzialnej, specjalistycznej pracy w matych zespotach
(brygadach). Efektem tych prac byta m.in. ocena
predyspozycji i typowanie osob na stanowiska brygadzisty.
Pracodawcy, ktérzy skorzystali z tych badan (ocene
predyspozycji podawano im do wiadomosci) trafnie
obsadzili stanowiska, co potwierdzity podzniejsze opinie.
Nieoczekiwanie w kraju przezwyciezanie oporow wobec
zmian w technice eksploatacji dotyczyto os6b dozoru
i kierownictwa. Rozpoczeto walke miedzy argumentami za
ekonomia, a bezpieczenstwem pracy. W jakiej$ mierze trwa
ona do dzis [7].

W artykule opisano historie, rozw6j wskazéwek i kryteriow
przeznaczonych dla pracodawcéw do oceny kompetenciji
pracownikébw  zatrudnionych przy wykonywaniu prac
elektrycznych, zwtaszcza pod napieciem. Kryteria te nie maja,
charakteru normatywnego, gdyz konieczne jest w pierwszym
rzedzie opracowanie jednolitego zestawu kryteriéw, ktéry
mogtby by¢ stosowany bez zmian w catej Europie.

Jest prawdopodobne, ze przedstawione tutaj wskazowki
i kryteria zredagowane przez ISSA zostang ostatecznie
przyjete przez pracodawcow i stosowane w ocenie zaréwno
ich wlasnych pracownikéw, jak i wykonawcéw (wraz z ich
personelem) w przypadku zatrudnienia do wykonywania prac
elektrycznych, zwtaszcza pod napieciem [1].

Krétka historia prac pod napieciem

Od wielu lat w catej Europie i innych krajach Swiata
wykonuje sie roznego rodzaju prace pod napieciem.
W niektérych krajach prace takie w wielorakich formach sg
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utrwalong od lat praktyka; w innych - stanowig znaczace
odejscie od dawnej praktyki zawodowej. W ciggu ostatnich 10
lat dokonano w catej Europie wdrozenia roznych form pracy
pod napieciem, prezentowanych w szczegdlnosci na
europejskich konferencjach z cyklu ICOLIM [4]. Celem tych

prezentacji byto zademonstrowanie praktycznego
zastosowania najnowszych technologii oraz biegtosci
postugujacych sie nimi  oséb. Jednak uwadze wielu

wyszkolonych i doswiadczonych obserwatoréw nie umknaf
fakt, ze w niektérych przypadkach zaprezentowano razace i
potencjalnie niebezpieczne praktyki, co w znacznej mierze
wynikato z braku kompetencji zaréwno pracownikow
wykonujgcych prace pod napieciem, jak tez o0séb
nadzorujacych i kierujacych nig. W nastepstwie tych pokazéw
wielu obserwatoréw doszio do wspdlnego wniosku, ze -
szczegdlnie w Europie - zachodzi potrzeba opracowania
kryteriow i zwigzanych z nimi wskazowek, ktérymi mogliby
postugiwa¢ sie pracodawcy przy ocenie kompetencii
pracownikbw i  wykonawcéw  zaangazowanych do
wykonywania pracy pod napieciem.

Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze istnieje wiele norm dla
narzedzi, sprzetu i urzadzen uzywanych we wszystkich
formach pracy pod napieciem. Grupa Robocza ds. prac pod
napieciem ISSA w projekcie wstepnym nie rozpatruje
szczegotowo rozlicznych norm, jakie na przestrzeni lat
opracowaty IEC, CENELEC, czy krajowe instytucje
normalizacyjne. Zaleca sig, aby przedsiebiorstwa prowadzace
w jakiejkolwiek formie prace pod napieciem stosowaty
wtasciwe dla nich normy.

W Polsce normalizacjg wymagan dla sprzetu do PPN
zajmuje sie Komitet Techniczny 72 PKN.

Argumenty przemawiajgce za wprowadzeniem zmian

W ostatnich latach wywierane sg silne naciski na
urynkowienie produkciji, przemystu i dystrybucji energii
elektrycznej zarébwno w Europie, jak i w innych czesciach
Swiata. Wiele przedsigbiorstw tego sektora, do niedawna
panstwowych, zostato sprywatyzowanych (lub jest w trakcie
tego procesu) i dziata teraz w zupetnie nowym $rodowisku
rynkowym lub sie do niego przystosowuje. Wymaga sie od
nich wyzszej jakosci obstugi klienta, ktérej wyznacznikiem jest
niezawodnos$¢ / ciagtos¢ dostaw energii elektrycznej. Z tym
taczy sie wypetnienie podstawowej dziatalnosci gospodarczej
i osigganie korzysci finansowej dla akcjonariuszy. W wielu
krajach powotano specjalne instytucje w celu regulacji sektora
energetycznego w nowych warunkach konkurencji — w Polsce
jest to Urzad Regulacji Energetyki. Gtéwnym zadaniem tych
instytucji jest zapewnienie, by klienci otrzymywali towar jak
najlepszej jakosci, za jak najnizszg cene. Ponadto w Europie
daje sie odczu¢ polityczny nacisk na wieksza swobode
w miedzynarodowym obrocie energig elektryczng, co daje
wyraz w postaci Dyrektyw Europejskich wdrazanych
ustawowo w poszczegodinych panstwach.

Dziatania te przyniosty zmiang istniejacych praktyk
zawodowych z przesunieciem nacisku na prace pod
napieciem, zwtaszcza na liniach elektroenergetycznych, w jej
trzech metodach (w kontakcie, z odlegtosci, na potencjale).
W wielu wypadkach praca, do ktérej dawniej niezbedne byto
WYLACZENIE ukiadu, instalacji czy urzadzenia, teraz
wykonywana jest pod napieciem, aby zapobiec przerwie w
doptywie energii do uzytkownika.

Ponadto, charakterystyczng cechg zrestrukturyzowanych i
dziatajagcych ~w  warunkach konkurencji  zaktadow
energetycznych jest zlecanie prac wykonawcom i nalezy sie
spodziewaé, ze ich udziat w pracach pod napieciem na
sieciach elektrycznych bedzie wzrastaé.

Powszechne  wymaganie  uzyskiwania  maksymalnej
wydajnosci w dobowym cyklu pracy w potaczeniu ze
wzrostem wymagan odbiorcéw co do niezawodnosci dostaw

oznacza, ze coraz czesciej praca pod napieciem
przedktadana bedzie nad wytgczanie sieci i urzadzen, a to
zkolei pociggnie za sobg koniecznos¢ wdrozenia
odpowiednich zabezpieczen i $rodkéw kontroli w celu
zapewnienia najwyzszych norm bezpieczenstwa.

Czym jest ,,praca pod napieciem”?
Praca pod napieciem to kazdy rodzaj pracy, ktéra obejmuje
dotykanie lub zblizanie sie (w strefie zagrozenia) pracownika
lub pracownikow do elementéw, ktdre znajduja sie pod
napieciem. Strefa zagrozenia, okreslana w niektorych
normach mianem strefy pracy pod napieciem, jest to
przestrzen lub obszar otaczajacy znajdujacy sie pod
napieciem element, najczesciej przewdd, ktérego poziom
izolacji jest niewystarczajgcy, by zapobiec zagrozeniu
porazeniem prgdem elektrycznym bez zastosowania
dodatkowych $rodkéw ochronnych, takich jak gumowe
rekawice izolacyjne, izolacyjne Iub izolowane narzedzia,
drazki izolacyjne itp.

Praca pod napieciem moze przybiera¢ wiele postaci, z
ktorych kilka wymieniono ponizej (lista nie jest wyczerpujaca,
a wymienione elementy nie sg pogrupowane w hierarchii
waznosci):

- praca pod napieciem w jej licznych formach (z narze-
dziami i drgzkami izolacyjnymi; izolacyjnymi, gumowymi
rekawicami; praca ,na potencjale”, czyszczenie urzadzen
pod napigciem i uzycie $migtowcow)

- taczenie niskonapigciowych kabli pod napigciem;

- diagnostyka i kontrola instalacji i urzadzen pod napieciem;

- przylaczanie pod napigciem nowych instalacji do juz
istniejacych;

- instalowanie urzgdze pomiarowych w niskonapieciowych
instalacjach;

- prace przy zrodtach energii o bardzo niskim napieciu, np.
systemach zasilania akumulatorowego;

- badania elekiryczne (wykrywanie usterek, diagnostyka,
kontrole odbiorcze itp.).

Kazdy z wymienionych rodzajéw pracy wymaga innego
zakresu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, tzn.
kompetencji, zarébwno ze strony pracownikéw wykonujacych
prace pod napieciem, jak tez osdb nadzorujgcych i inzynieréw
| kierownikow.

Nalezy stwierdzi¢, ze niektére z prac wykonywanych pod
napieciem nie pociggaja za soba zagrozenia porazeniem
pradem elektrycznym z uwagi na bardzo niskie napigcie
i ograniczone poziomy energii np. w niektérych systemach
elektronicznych o napieciu rzedu 5V, zasilanych
z izolowanych transformatoréw lub matych zrédet zasilania
typu baterie i akumulatory. Niemniej nawet niewielkie
bateryjne zrodta zasilania moga stanowi¢ zagrozenie
w postaci tukéw elektrycznych i nie nalezy tej kwestii pomijac
w rozwazaniach.

Istniejag tez inne niebezpieczne systemy o niskim lub
bardzo niskim napieciu, np. duze, stalopradowe bateryjne
systemy zasilania o napieciu 50 V, ale z nateZzeniem na
wyjsciu rzedu dziesigtek i setek amperéw, lub tez duze
galwanizernie o napieciu 2V i natezeniu 100 000 amperéw,
gdzie powstanie zwarcia podczas pracy pod napieciem
miatoby katastrofalne skutki.

Czym jest ,,kompetencja”?

Kompetencja potrzebna do wykonania jakiegokolwiek zadania
stanowi potgczenie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
ktére umozliwiajg pracownikowi wykonanie powierzonego mu
zadania bez narazania siebie ani innych o0s6b na
niebezpieczenstwo.

Do wpojenia odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci konieczny
jest dobrze zorganizowany system szkolenia.
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Wiedza. Sktada sie na nig znajomos$¢ technologii stoso-
wanych w danej dziedzinie, systeméw i urzadzen
elektrycznych, oraz - w przypadku energii elektrycznej -
zwigzanych z nig zagrozen i metod ochrony przed nimi,
w celu zapobiezenia urazom wynikajagcym z ww. zagrozen.

Umiejetnosci: zdolno$¢ do nalezytego i swobodnego
wykonywania powierzonej pracy.

Doswiadczenie: nabycie wprawy w wykonywaniu tego
typu pracy na podobnych (cho¢ niekoniecznie identycznych)
systemach i urzadzeniach.

Nie ulega watpliwosci, ze osoby nie obeznane z tego
rodzaju pracg beda miaty niewielkie doswiadczenie lub nie
beda mialy go wcale, wobec czego przez okreslony okres
poczatkowy bedg wymaga¢ odpowiedniego nadzoru przy
wykonywaniu prac pod napieciem.

Utrzymanie kompetencji pracownikow jest takze wazng
czedcig kierowania pracami pod napieciem. Wymagane jest
regularne kontrolowanie umiejetnosci oraz weryfikacja
pracownikdw wykonujacych taka prace.

Metodyka opracowania kryteriéw

Istniejg r6zne metody wyznaczania kryteriow. Odrzucono
kategoryzacje wielkosci energii, gdyz nagromadzone przez
wiele lat dane z dochodzen powypadkowych dowodzg, ze
bytoby to niepraktyczne.

Norma IEC 60479 okresla kryteria porazenia pradem
elektrycznym; nie istnieje jednak analogiczny dokument
poswigcony urazom wywotanym przez przeptyw pradu,
wytadowania  tukowe oraz  oparzenia. = Akumulator
samochodowy o napieciu 12 V moze spowodowaé powazne
oparzenia, jezeli nastapi zwarcie wywotane nieodpowiednim
uzytkowaniem. Opierajagc sie na danych z europejskich
krajow, mozna stwierdzi¢, ze nawet mate baterie o napieciu
1,5V zasilajgce reczne kalkulatory i inne tego typu urzadzenia
bywaja przyczyng posrednich i bezposrednich urazéw
w wyniku pozarow powstatych na skutek zwarcia.

Wzieto pod uwage mozliwosé oparcia wymagan i
kryteriow dotyczacych wiedzy wytacznie na kwalifikacjach
zawodowych, ale z uwagi na wielo$¢ i réznorodno$c
systeméw szkolenia zawodowego i ksztatcenia w poszcze-
golnych krajach Europy rozwigzanie takie okazafo sie by¢ nie
do przyjecia. Nie bytoby mozliwe wyodrebnienie prostego
zestawu kryteriow, ktére miatyby zastosowanie w catej
Europie.

Podobnie nie jest mozliwe opracowanie prostego zestawu

kryteriéw, ktére stosowalyby sie do kazdego rodzaju pracy
pod napieciem. Z uwagi na réznorodno$¢ tych czynnosci,
niezbedne jest w miare mozliwosci pogrupowanie ich w celu
stworzenia zestawow kryteriow dla poszczegdinych grup.
Nie ulega za to watpliwosci, Zze osoby biorgce udziat
w pracach pod napieciem, niezaleznie od charakteru tych
prac i zakresu odpowiedzialnosci - czy to bedzie pracownik,
osoba nadzorujgca, czy tez inzynier lub kierownik - muszg by¢
przeszkolone lub przynajmniej poinstruowane.

Poradnik przygotowany przez ISSA zawiera kilka
wstepnych uwag na temat opracowania kryteriow
kompetencji.[1],[2]:

Analizowane czynniki

Analizowano czynniki zwigzane z wiedzg techniczng,
umiejetnosciami i doswiadczeniem z jednej strony, oraz tzw.
,zachowaniami” z drugie;.

Czym sg ,zachowania”?

Mianem ,zachowan” okreslamy ,decydujgce czynniki,
ktore w rzeczywistosci stanowig o réznicy miedzy przecietnym
a znakomitym wykonaniem zadania”. Czynniki te roznig sie
w zaleznosci od roli i obejmuja: motywy, cechy, postawy
i wartodci. Zachowania nie sg tozsame z technicznymi

i zawodowymi umiejetnosciami,
aczkolwiek je uzupemiaja.

wiedzg i doswiadczeniem,

Czynniki zwigzane z wiedzg, umiejetnosciami

i do$wiadczeniem

Ponizej przedstawiono najwazniejsze czynniki zwigzane
z wiedzg, umiejetnosciami i doswiadczeniem, ktére uznano za
minimum, jakie nalezy rozwazy¢ w odniesieniu do kazdego
kandydata do prac elektrycznych, zwtaszcza pod napieciem.
Czynniki te nie sg uszeregowane w hierarchii waznosci.
Zakres obowigzkéw.

Wykorzystywanie wiedzy.

Rozlegtos¢ i gtebia doswiadczenia

Jako$¢ i standardy podejmowanej pracy
Samoswiadomos¢

Elastycznos¢ w obliczu zmiennych warunkéw
Myslenie analityczne i komunikatywnos¢.

Nookr~wN -~

Podstawowe zachowania
Mozna wymieni¢ nastgpujace (zachowania ponizsze nie

sg uszeregowane w hierarchii waznosci i do pewnego stopnia

pokrywajq sie z czynnikami wymienionymi powyze;j):
Zwracanie uwagi ha szczegoty

- Komunikatywnosé

- Metodyczno$¢ pracy

- Pewnos¢ siebie

- Samokontrola

- Samodyscyplina

- Poczucie odpowiedzialnosci

- Praca zespotowa

- Swiadomo$é zasad bezpieczenstwa pracy

Grupa Robocza ISSA analizowata kazdy z powyzszych
aspektow. Zaleca sie przedstawienie  pracodawcom
wskazowek w tych kwestiach, przy doborze pracownikow
i wyborze wykonawcow do prac pod napieciem.

Motywowanie do bezpiecznego postepowania

Pogtebiajagc  informacje o  kryteriach ~ kompetenciji
przedstawmy podmiotowe wyznaczniki  bezpiecznego
postepowania [6].

Bezpieczne wykonanie zadan(BW) jest iloczynem

zdolnosci do bezpiecznego wykonania (Zzy) oraz motywadji
do bezpiecznego wykonania (Mpw). Zalezno$¢ ta mozna
zapisa¢ nastepujaco (Sanders i Peay, 1988):

By = f(Zgw - Mpy)

Pierwsza zmienna, tj. zdolno$¢ do bezpiecznego wykonania
(Zsw), jest uzalezniona od postaw wobec ryzyka (P), wiedzy
o zagrozeniach (W) oraz doswiadczenia (D) nabytego
podczas przebywania w sytuacji zagrozenia, co wyraza
nastepujacy wzor:

Zgw =f[P- (W+D)]

Druga zmienna, tji. motywacja do bezpiecznego wykonania
zadan, jest funkcja oczekiwanego wysitku zwigzanego
z zastosowaniem zasad bezpiecznego wykonania (OWpp),
oczekiwanego rezultatu bezpiecznego wykonania (ORpy) oraz
wartosci  (V), jakg dla pracownika stanowi bezpieczne
wykonanie.

My = f(OWgy - ORgy - V)

Zmienne uzyte w przedstawionych wzorach wskazujg, ze
stymulowanie bezpiecznego  postepowania  powinno
obejmowac ksztattowanie nietolerancyjnych postaw wobec
ryzyka, przekazywanie wiedzy o istniejacych zagrozeniach
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i sposobach ich redukcji, uftatwianie wykonywania zadan
zgodnie z obowigzujgcymi standardami bezpieczenstwa oraz
ksztattowanie = przekonania, ze praca wykonywana
bezpiecznie jest wigecej warta od realizowanej ryzykownie.[6]

Aspekty pominiete przez Grupe Roboczg ISSA

Omawiane kwestie nie ograniczajg sie jedynie do pracy
pod napieciem, lecz obejmujg takze czynnosci wykonywane
po wytaczeniu urzadzeh czy instalacji oraz inne dziatania.
Kierownictwu zaleca si¢ opracowanie zestawu kryteriow do
oceny tych zagadnien w odniesieniu do ogotu pracownikow.

Niektére z tych kwestii mozna traktowaé jako czesc
zachowan ogodlnoludzkich i uwzglednia¢ wszelkie sytuacje
wigzace sie z naduzywaniem $rodkéw odurzajgcych, takich
jak alkohol, narkotyki i rozpuszczalniki. Aspekt ten mozna
uzna¢ za subkategorie samokontroli, samodyscypliny i
poczucia odpowiedzialnosci danej osoby.

Kwestie zdrowotne tj. sprawnos¢ fizyczna i psychiczna,
stan stuchu i wzroku itp. nie zostalty oméwione, gdyz regulujg
je panstwowe przepisy. Niewatpliwie istnieje potrzeba, aby
kierownictwa przedsiebiorstw przyjety podstawowy zestaw
kryteriw w odniesieniu do stanu zdrowotnego, majgc na
uwadze dobro zaréwno pojedynczego pracownika, jak tez
catego personelu oraz spotecznosci, na ktéore moze mieé
wptyw dziatalnos¢ zawodowa takiej osoby.

Kierownictwa powinny takze rozwazy¢ =z troskg
potencjalny wplyw srodkéw farmakologicznych i wszczepdw
medycznych na zdolno$¢ wykonywania pracy pod napigciem.
Stanowienie kryteriow dla tych zagadnien nie lezato w gestii
Grupy Roboczej ISSA. Kierownictwa powinny konsultowac sie
ze swoimi doradcami ds. medycyny pracy, jak réwniez
rzgdowymi doradcami w tej dziedzinie, lub tez innymi
panstwowymi specjalistami w dziedzinie medycyny pracy
i zatrudnienia np. w kraju CIOP, PIP, Instytuty Medycyny
Pracy.

Przy doborze personelu do prac pod napieciem wskazane

jest sprawdzenie przestrzegania przez pracownikéw
przepisow bezpieczenstwa w przesztosci, zarbwno w miejscu
pracy, jak iw ruchu drogowym, co moze by¢ uzytecznym
probierzem ogdlnego zachowania danej osoby.
Przy opracowywaniu kazdego zestawu podstawowych
kryteriow powinno sie korzystaé z pomocy doradcéw ds.
medycyny pracy; zapewni to ftrafnos¢ i adekwatnosc
dobranych elementéw, oraz pozwoli na zachowanie
konsekwenc;ji w ich stosowaniu.

Co w przysziosci?

Z uwagi na gwattowne rozpowszechnianie sie¢ pracy pod
napieciem pierwsze propozycje kryteriow kompetenciji
poswiecono pracodawcom, a dotyczg one oséb bezposrednio
ja wykonujacych [1],[2]. Przewiduje sie opracowane kryteriow
i wskazowek do stosowania dla oséb nadzorujgcych oraz

inzynierow/kierownikow. Czy w kraju zostang docenione
aspekty socjologiczne zalezy od ich zrozumienia i checi
wprowadzenia w zycie.

Zwykle oczekujemy, ze nauki spoteczne — antropologia,
socjologia, ekonomia i nauki polityczne — pozwolg nam lepiej
zrozumie¢ wiasne Zycie | zapanowaC nad przyszitoScia.
Pragniemy od nich wiedzy przewidywania. Nie chodzi jednak
o przewidywanie wydarzen rozwijajgcych sie zgodnie z jakim$
nie istniejgcym w naturze wprzéd ustanowionym planem, ale
o to, co sie stanie, jesli spoteczenstwo wybierze jeden
z alternatywnych programéw postepowania. W gospodarce
i zyciu politycznym juz dzi$ przyjmuje sie, ze dysponujemy
takimi mozliwosciami” [7].

Zatem edukacja, dobdr i kwalifikacje pracownikéw mimo
zmieniajgcych sie krajowych przepiséw [9], beda przedmiotem
ustawicznego zainteresowania, w naszym wspolnym interesie
[10].
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